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PHAN I
TONG KET HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH, PAU TU PHAT
TRIEN NAM 2016

I. Tinh hinh hoat dong san xuat kinh doanh nim 2016

1. Bite tranh kinh té nim 2016
- Theo bao céo danh gid cta Lién hop qudc tbe do ting trirdng ctia kinh té thé

gi6i ndm 2016 dat 2,4% thip hon dy kién 13 2,9%. Cac yéu t6 lam giam trién vong
kinh té toan cAu bao gdm: téng cAu yéu, vén tén lau trong c4c nganh kinh t& chinh gay
han ché cho ting truéng toan cau, gia diu va cac hang héa khic gidm 1am thiét hai céc
nuée xudt khiu, Céc riii ro sut gid ca hang héa trong nén kinh t€ toan ciu van con cao
trong thoi gian 161 va dién ra trong Iic téng cdu con duy tri & mtc thip, dAu tr thip,
gid ca hang hoa thip va r6i loan trong thi trwomg tai chinh. Ap luc lam phat toan ciu
g6p phan ddy nhanh viée thit chit tidn t& & mét sé nude dang phat trién, trong khi d6
tinh hinh dién bién lai nguoc lai & mét sé nude nhu viée néi long tién t& & khu vuc
déng euro va Nhét ban, su chdm tré trong viéc ting 181 sudt ciia Cuc du trit Lién bang
M§. Su khéc biét gifta cac nudc gia ting trong viée 4p dung 13i sudt déng von trén toan
cdu lam yéu di viéc chu chuyén céc ludng vbn va tao ra ép luc 1én ty gid héi doai & cac
nuée dang phat trién (Theo Bdo Ddu tw mebe ngodi).

- Kinh t€ Viét Nam d4 trai qua ndm 2016 v6i nhidu khé khin truéce nhitmg bién
dong 16n ctia nén kinh té toan cAu. Dbi voi hoat dong logistics, van tai trong nudc nim
2016 thye su 1a mot ndm véi nhidu thach thire. Trén thue € hang nghin cong ty dich
vu logistics hién chi dang thyc hién mét vai hoat dong don gian trong logistics va chua
gia ting gid tri trén toan chudi qua cc hoat dong logistics mang tinh giai phap hay
phurc tap. Logistics 14 mdt trong nhitng nganh dich vu c6 sy canh tranh 16n, dic biét
gifta cdc doanh nghiép Viét Nam va nudc ngoai. Cac doanh nghiép Viét Nam chi dap
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{mg duge 25% nhu ciu thyc t& vi vy ngay trong khu vuc trong nudc cling ¢6 sy canh

tranh khéc 1iét. Vinalines Logistics 14 mdt trong chudi canh tranh khbc liét d6, vi vay

dé ton tai va phat trién doi hoi doanh nghiép phai tu van dong, ddi méi va ning cao

chét luong dich vu clia minh.

2. Hoat dong sin xuit kinh doanh ciia cong ty nam 2016

2.1. Céc chi tiéu kinh té

Bing 1: Bing tong hop cde chi tiéu kinh t& ndm 2016

Tile
Chi tiéu PVT KH 2016 | TH 2016 '
thue hién
1. DT BH va CCDV Triéu déng | 2.615.000 | 4.445.329 169,99%
2. Loi nhuan trude thué Triéu ddng 16.000 16.861 105,38%
3. Loi nhuan dé phan phoi céc Triéu ddng 13.408
qu¥ va chia ¢0 tirc
4. Lwong binh quén .
: . Dong 8.800.000 | 8.800.000 100%
(d/ngudi/thang)
o Theo quy
5. NOp ngén sach Triéu dong 23.931
dinh
6. C tirc % 7 7 100%

( Nguén: Bdo cdo Phong tdi chinh - Ké todn ném 2016- S8 ligu da duwoc kiém todn)

2.2. Phén tich, dinh gid tinh hinh hoat dong san xuit kinh doanh

Doanh thu tir hoat dong sin xuét kinh doanh ctia Céng ty tap trung cac mang

dich vu chinh nhu: dich vu Logistics va duong sit, dich vu tam nhép t4i xuét, kho

ngoai quan; kinh doanh vén tai da phuong thite (dudng bo, dudng sit, dudng bién va
duong hang khéng), dich vu dai 1y hing tau, dai Iy CCL va dich vu khai thac thiét bi,
cho thué kho bai. Két qua kinh doanh dat dugc trong ndm 2016 ctia cac hoat dong dich

vu nhur sau:
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- Doanh thu: Trigu dong - San lwgng: TEU -~ 1i 1é co cdu

DV TNTX
Kho ngoai quan
- DT: 4.255.541
trd(~ 95,73%)

- SL: 10.780 TEU
(~24,57%)

DV Logistics Hoat dfng ddi xe
DPudng sét: Container
- DT: 135.847 trd - DT: 27.030 trd
(~3,06%) (~0,61%)
- SL: 15.094 TEU~ - Doanh thu: - SL: 10.550 TEU
(~34,40%) 4.445.329 trd (~24,05%)
(Ti I¢ 100%)
- Tong San lwgng:
43.874 TEU

(Ti I¢ 100%,)

DV Dai Iy hiing tau

Khai thac thiét bj Pai ly CCL
Cho thué kho, bii - DT: 16.996 trd
- DT: 9.915 trd (~0,38%)
(~0,22%) - SL: 7.450 TEU

(~16,98%)

2.1.1. Dich vu Logistics va Van tai dwong sit

Dich vu Logistics clia cong ty bao gdm vén tii hing héa da phuong thitc trong nudc
va qudc t€, hang héa xuét nhap khdw, khai thué hai quan. Nam 2016, hoat déng dich vu
logistics va van téi dudng sit ciia Cong ty gip nhiéu khé khin. Cu thé:

- Péi véi hoat dong dich vy Logistics tai KCN Formosa Ha Tinh, nhimg thang dau
nam 2016 Cong ty chi con lam nhimg 16 hing phu kién nhé 1& do nha may gang thép da xay
dung xong vi vdy doanh thu chi dat khoang 6% so v6i cung ky nam trudc.

Tuy nhién tir thang 7, Cong ty trién khai vén chuyén thép thanh phdm tir KCN
Fomosa dén HCM, thye hién duoc 5 tau véi san luong 23.000 tn va doanh thu da khoang 6
ty dong. Ngoai ra cong ty ddy manh cac hoat déng cung ting dich vu cho c4c nha thau phuy tai
KCN Formosa nhu Samsung, C & T.

- Vén tai duong sét: Theo dy kién dau nam 2016 Céng ty s& phéi hop véi Téng
Cong ty duong sit VN ndi lai doan tau chuyén tuyén, tuy nhién vi gid cude dudng sat
0 v6i vén tai dudng bé van cao hon rit nhidu nén khong thu hit duge khach hang sir
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dung dich vu. Trong ndm 2016, Céong ty chi khai théc c4c toa thong thudng ciia Pudng
sit Viét Nam HH, GG; xép/dc”r lam hang trong Céang ndi dia ICD Lao Cai. Bf“mg thoi
Céng ty cling d4 trién khai khai thic dich vu vén tai duong sit lién van Quéc t& tir
Trung Qudc dén Lao Cai dé tang doanh thu cho dich vu van tai duong sét.

- Do doanh thu hoat déng dich vy Logistics va dudng sét bi sut giam 16n do
luong héﬁg tai KCN Formosa it va doan tau chuyén tuyén chwa hoat déng tré lai, Coéng
ty da phai tim kiém thém cac ngudn hang méi nhim bu d4p lai doanh thu thiéu hut, Cu
thé:

+ Tang san lugng van chuyén cho Texhong Ngan Long

+ Dam phén, hop tac thém céc khach hang méi trong nuéc va Trung Quéc gop
phén ting doanh thu cho dich vu Xuét nhép khiu, hang néi dia va qudc té.

+ Nang cao chét luong dich vu nhim én dinh, duy tri nhimg khach hang truyén
théng nhu Honda Logsitics, TCT Group..., cic cong ty tai khu ché xudt, khu cong
nghiép.

+ Tim kiém thém céc dich vu vén tai tai cdc Nha may thuy dién (Cung ce“ip dich
vu van chuyén héng si€u truong siéu trong cho nha may thuy dién Tuong Duong -
Nghé An, hoat dong Logistics Qudc té tai thi truong Lao, Campuchia. ..

2.1.2. Djch vu hang Tam nhip tai xuit - Kho ngoai quan

Trong ndm 2016, Cong ty tiép tuc tip trung duy tri va mé rong khai thac hang
hoa xuét nhip khiu cho cac déi tac Trung Qubc tai céc cira khdu bien gi6i nhu Cao Bing,
Lang Son, Lao Cai, Ha Giang, Quang Ninh... v6i cic mit hang truyén théng, san luong
twong ddi on dinh bao gdm thyc phim déng lanh, hoa qua khé, hoa qua déng hdp, 16p 616
mdi, thiét bj dién tir méi. ..

Tuy nhién tir thang 7/2016, 1¢ phi kiém dich tai Hai Phong va céc cira khiu déu
ting gén gp doi tir 600.000d/cont lén 1.000.000d/cont, 16 phi ndy Céng ty khéng thu
dugc cua khach hang nén da lam ting chi phi lim hang din dén loi nhuan dich vy
giam. Thém nita tir thang 8, tAt ca cdc diém ma Cong ty mé kho hang tai céc tinh thanh
déu bj tinh thu phi mit nuGe tai Hai Phong dbi véi cont lanh 13 4,8tr/cont, cont kho 13
4,4tr/cont (so voi trude day chi mé kho tai Hai Phong méi tinh phi) khién loi nhuén
khéng dat nhu ké hoach dit ra.

2.1.3. Hoat djng ciia dji xe Container

- Hién nay Cong ty dang quan ly va khai théc 32 dau kéo, phén bb tai cac chi
nhanh va phong vén tai clia Coéng ty: CN Hai Phong, H& Chi Minh, Lao Cai, VP Bii 1
Hai Phong.

- Hoat dong ctia d6i xe trong ndm codn giip nhidu khé khin do:
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+ Trong 32 du kéo thi chi ¢ 10 dAu kéo méi duge ddu tu cubi nam 2014, con
lai déu dugc dau tur tir nim 2007, 2008. V& co ban xe dd khai théc sit dung hét khdu
hao, xe hur héng xubng cép nhibu lam tiéu hao nhién liéu nhiéu, chi phi sira chita ting.
Mbt sb romooc déu tur cii khong con phu hop véi tai trong yéu ciu ciia khach hang
cling nhu quy dinh ctia B6 GTVT.

+ Doi xe CN HO Chi Minh: chi nhénh duy tri cac hoat dong vén tai duong bd
cho cac Céng ty 1on nhu TMS, Trung V... va tich cuc khai thac thém céc khach hang
ma&i, tuy nhién hoat dong cia déi xe giip rat nhidu khé khin lam anh hudng 1én dén két
qué kinh doanh, do thj trudng H6 Chi Minh rong, da dang hang ho4 nhung s luong
doanh nghiép kinh doanh van tai cling nhidu nén viéc canh tranh vé gi4 c rit khdc liet.
Ddc tht vén tai clia chi nhanh 13 vén tai nhitng tuyén dudng ngin, gid cude khéng cao
nhung chi phi ciu didng va céc chi phi khic ngay cang ting din dén loi nhuan thép.

Céc nha xe tu nhin ngdy cang nhiéu, kinh doanh tr phat it tén chi phi... nén ho
thuong chay gid cude thip nén thu hit duoc nhidu khéch hang. Thém nita, hién nay
mét khoi lugng xe rét I6n tir phia Bic dich chuyén vao HCM khai thac 1am cho thi
truong vén tai ngay cang canh tranh khéc liét hon.

Trén thyc té, doi xe ctia chi nhanh dwoc dAu tr va khai théc tir ndm 2008 dén
nay, hiéu FAW - Trung Quéc, céc xe di xuéng clp va thudng xuyén phat sinh chi phi
sira chita 16n tuy nhién cdc linh phy kién thay thé cho xe rt kho tim, d4n dén viée xe
héng nim xuong lau khéng khai thac dugc; thém nita xe hay hu hoéng 1am tam ly 14i xe
khéng 6n dinh nén viéc tuyén dung 14i xe rat khé khan... Cac somi ro mooc ciia chi
nhanh da s6 1a mooc 2 truc t4i trong thép, lac hiu v& mit k¥ thuét va khéng dap tmg
duoc nhu ciu van tai cna khach hang ciing nhu Quy dinh vé tai trong, khd gidi han
dudng bo ctia Bo GTVT...

+ D01 xe Hai Phong: Hién tai d6i xe cta chi nhanh dang quén ly va khai thac 14
xe dau kéo trong dé: 06 xe Sterling dugc d4u tur tir nim 2007 va 08 xe Deawoo ddu tir
cudi ndm 2014. Dic thu d6i xe ctia chi nhénh thudng xuyén chay tuyén cira khiu nhu
Hai Phong — Cao Bing, Lang Son, Quéang Ninh, Thanh Ho4, Ha Tinh... Trung binh
higu suét dat 7-8 chuyén/thang. D6i xe Sterling kéo theo 06 ro mooc 2 truc tii trong
thép, khéng dép tng duoc yéu ciu vé trong tai khi tham gia giao théng do d6 phai sip
xép céc xe nay di chuyén hang c6 trong lugng thép va cung dudng ngén hon din dén
cude vén chuyén thip hon nén tdng doanh thu c& di xe ciing khong dwoc nhu ky
vong. Chi phi stra chita ciia 6 xe cfi cao, chiém 32,44% tdng chi phi cho 06 xe Sterling,
trong khi d6i véi Deawoo chiém khoang 14,45% din dén viéc chi phi 16n stra chita 16n
lam gidm loi nhuén cua ca doi xe.

Hi¢n nay, d6i xe chi nhinh vén dang chay két hop tuyén cira khiu, tuyén ngén
d6i khi doanh thu cac tuyén chua thuc sy nhu ky vong, tuy nhién dé hudng toi viée
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cung cap dich vu Logistics chuyén nghiép Céng ty vin phai dim bao da dang nhiéu
tuyén d€ phuc vu nhu céu ciia khach hang. Cong ty cling phai mat thém mét s6 chi phi
khéc nhu phi luu cont, phi cim dién tai cang, c4c chi phi d& kéo ca 16 hang vé bai, chi
phi néng ha... nhim d4m bao san lrong cho xe chay thudng xuyén lién tuc va gift chan
khach hang, huéng toi sir dung céc dich vu khéc ctia Céng ty.

+ D61 véi dbi xe tai VP Bai 1 va CN Lao Cai, cic xe chil yéu tac nghiép tai chd,
chay tuyén ngén, hé trg 1am hang nén doanh thu ciing chua cao.

D& nang cao chit lwvong dich vu van tai cling nhu ning cao doanh thu cta dich
vu, trude méit Cong ty s€ ra soat thanh ly cac phuong tién cii khai thac kém hiéu qua,
tiéu hao chi phi nhiéu va ddu tir thém phuong tién méi. Tich cuc d4y manh cong tac
sale, chdm soc khach hang dé duy tri cling nhu tim kiém thém khach hang méi. Pa
dang hod céc tuyén vén chuyén, dudng ngén, dudng dai ¢é dap tmg moi yéu ciu cia
khach hang tir d6 thu hiit c4c khach hang sir dung thém céc dich vu ciia Céng ty.

2.1.4. Dich vu dai ly hing tau, CCL

Phong Marketing, CN Hai Phong, CN HCM dé tich cuc khai thac thém khach
hang méi trong hoat dong kinh doanh vén tai quéc t& , giao hang door to door, dai ly
tau bién trong va ngoai nude, cic dai ly trong hé théng WCA, méng dai 1y tau Bulk...
Cac héng tau ma cong ty dang 1am dich vu nhu: Maerk line, MOL, WANHAI, MSC,
dai Iy tau roi cho Great Rich Marine dugc khoang trén 8.000 tén thiét bi cung cip cho
du 4n thuy dién Ban Ang.

Cong ty cling dd diy manh viéc phéi két hop véi cac Cong ty con, Céng ty

thanh vién trong Tong cong ty Hang hai Viét Nam hoat dong cting linh virc nhu VCSC
(SL line 3.600 TEU) va céc Cong ty kinh doanh dich vy tau, cing khic.

Hién nay hang ho4 ngdy cang khan hiém, stc tiéu thu phia Trung Quéc giam
manh, xuét nhép khiu cling gip nhiu khé khin, bén canh d6 cang ngay cang nhiéu
don vi nhd 1€ tham gia vao thi trudng van tai khién cho dia ban hoat d6ng, linh vuc
kinh doanh, gia ca dich vy ctia Céng ty chiu sy canh tranh rdt 16n ciia cic doanh
nghiép trong nudc cling nhu nude ngoai trong xu thé hoi nhip quéc té. Do yéu td canh
tranh vé gla s& anh hudng dén chét Irong dich vy, cic mo hinh c4 thé, tr phat du con
han ché v& tinh chuyén nghiép nhing ciing it nhiéu anh hudng dén nha diu tu chuyén
nghiép lam cho moi truong canh tranh ngiy cang khéc liét.

2.1.5.Khai théc thiét b, cho thué kho bii

Tai ICD Lao Cai khai thac dich vu cim dién, bao quén hang déng lanh, luu kho,
néng ha, déng hang...Ngodi ra khai thac cho thué kho béi, phuong tién thiét b (xe cAu,
xe nang ha, xe cont...) tai ICD Lao Cai va B4i 1 tai Hai Phong, tuy nhién doanh thu
khong dat nhu ké hoach dit ra do tau chuyén tuyén khong hoat dong d4 anh huoéng lon
dén hoat dong khai théc kho bai, thiét bi.
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3. Hoat dong diu tw phat trién nim 2016

3.1. Céc du 4n diu tw

a. Dir an Cadng néi dia ICD Lao Cai:

- Cong ty d& hoan thanh xong cong tac kiém toén giai doan 1 ciia du 4n.

- Ngdy 6/6/2016, UBND tinh Lao Cai d& phé duyét diéu chinh chu truong diu
tu m& rong du 4n Cang néi dia ICD Lao Cai giai doan mé réng nhim dam bao quy mé
dién tich 10ha ctia ICD tai Quyét dinh sb 1680/QD-UBND.

- D& dugc UBND tinh Lao Cai phé duyét bao cdo danh gid tac déng moéi
trudng.

- Ngay 12/7/2016, Céng ty nhan dwoc Quyét dinh sb 2212/QD-UBND tinh Lio
Cai vé viéc thu tién san tao mit bng clia Céng ty cho dién tich 52.210m2 d4t thude Lo
F11,F12 1a 17,24 ty dong. Cong ty da c6 van ban d& nghi UBND tinh Lao Cai xem xét
diéu chinh va gidn tién do nép tién san tao mit bé.ng.

b. Dy an tai Qudng Ninh:

Ngay 29/9/2016 Cong ty da ky hop ddng hop téc dau tu s6 01/2016/VNLL-
NHOQN véi Cong ty NHO Quéng Ninh dé trién khai thuc hién giai doan 1 ciia dy 4n
Khu dich vu Hu cin Cang Céi Lan tai 16 F1, F2 va E1 véi tong dién tich 2,9633 ha,
Dy 4n hop tac ddu tur da gitip cong ty thu vé mét phin chi phi d3 bo ra va doanh thu tir
viéc ddu tu dir 4n. Hién nay du 4n da dugc khéi cong xay dung, VNLL cing phéi hop
v6i NHO Quéng Ninh dé trién khai thuc hién xdy dung du 4n.,

bbi voi phé.n dién tich con lai cta du 4n, Cong ty dang tiép tuc nghién cim,
thuong thdo véi NHO Quang Ninh hogic tim kiém céc déi tac khac dé som thye hién
viéc chuyén giao dy 4n hosic tw trién khai cac duw 4n thanh phin khéc nhdm thu hdi vén
dau tur va dem lai doanh thu tir viée ddu tur dy 4n,

¢. Di dn Kho ngogi quan va trung tdm phan phéi hang hod tai KCN cao Hoa
Lige:

Trong nam 2016, thyc hién Nghi quyét Dai hoi cb dong v& mat chu truong
thanh 18p cdng ty ¢ phan d& trién khai thue hién dy 4n Kho ngoai quan va trung tim

Logistics tai khu c6ng nghé cao Hoa Lac, cong ty dé khén truong phéi hop véi cac bén
doi tac la Cong ty TNHH MTYV déu tu va phét trién khu cong nghé cao Hoa Lac, Cong
ty TNHH dau tw va phat trién Trinh Gia d# thanh lap Cong ty cb phén Vinalines Hoa
Lac Logistics v6i von diéu 16 15 ty dé)ng, trong d6 Vinalines Logistics chiém 36% vén

diéu I&.
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Nghanh nghé kinh doanh chinh 12 dich vu vén tai hang héa biang duong bd, kho
bdi va luu giir hang héa trong kho ngoai quan, kho khéc, khai thué hai quan.

Sau khi hodn tAt c4c thii tuc thanh 1ap cong ty, cong ty cb phin s& trién khai déu
tu xdy dung giai doan ddu cua du 4n, tao co s& vat chit dé phuc vu khai thac kinh
doanh nhim sém dem lai hidu qua kinh t.

3.2. Hoat dong g6p von lién doanh véi Honda Logistics

Trong nim 2016 lién doanh dang trién khai cac cong viéc nhu sau:

- Quan ly kho, vén tai, cung cép hang ké thép phuc vu dong hang xuét khéu coa
Honda. _

- M4 kién IKD, cung cép thiét bi, phu ting nhap khu cho Honda tai nha may 3.

- Vén tai phy tiing xe mdy tir c4c supplier v& Honda (c4 3 nha méy), va déng goi
linh kién tir nha m4y s6 1, 2 dén nha méy sb 3 ctia Honda.

- Péng gdi hang SP (spare part) cho Honda.

- Tir thang 5/2016 Cong ty tring thau vén chuyén hang thanh phim xe may
nguyén chiéc tir Vinh Phuc - Binh Duong (phuong thirc van tai két hop dudng bién va
dudng bd). San luong dat 60 xe may/ngay ~ 1 cont/ngay.

- Khai théc thém cic maker méi cia MMVC & KCN Thing Long 2
chuyén/1xe/ngay.

Bang 2: Két qua kinh doanh nim 2016 ciia lién doanh

KH nim TH nim
T — — v
T Chi tiéu bVT 2016 2016 Ti 1€ thwe hién
1 | Doanh thu BH&CCDV | Triéu dong 43.813 42.037 95,95%
2 | Loi nhudn Triéu dong 1.913 2.253 117,77%

3.3. G6p von véi Vinalines Pong Bic

- Vinalines Logistics d& uy quyén cho Cang Hai Phong vé viéc rat vén tai
Vinalines Pong Béc nhung dén thoi diém hién tai cong viée vAn chua duge giai quyét.
Ong Poan Trung Kién - Téng Giam déc Vinalines Déng Béc c6 dé xuét viée mua lai
cac cb phan cia cac ¢b dong, tuy nhién vide nay da kéo dai cling nhu chwa c6 cin cir
@ thyc hién. -

- Hoi ddng quan tri ctia Vinalines Déng Béc va c4c bén tham gia gép vén d&
hop ban va tim c4ch thdo g8, giai quyét nhitng khé khin tai cong ty va giao 6ng Doan
Trung Kién - Tong Gidm déc Céng ty khén truong giai quyét dirt didm tinh hinh hién
nay. Cu thé:
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+ V& viéc xin cép lai gidly ding ky kinh doanh: Vinalines Doéng Bic dang déng
ky lam viéc v&i Cuc thué Quéng Ninh d hoan thanh viéc quyét toan thué cfing nhu
trach nhiém cta doanh nghiép v6i ngén sach Nha nudc sau d6 s& trinh S¢ ké hoach
dau tu tinh Quang Ninh xem xét xin cép lai ding ky kinh doanh.

+ Lam viéc v6i ngan hang ACB dé thanh toan dut diém céc hop déng tin dung
qua han.

+ D& nghj cac nhén sy cfi ctia bd phén ké toan, 1anh dao vé tap hop va ban giao
ho so, tai lidu, gidy td lién quan dén tai chinh doanh nghiép, trén co s& d6 méi don vi
tu vén doc 14p xem xét va danh gid lai doanh nghiép dé trinh hoi ddng quan tri va cac
cb dong xem xét va quyét dinh viée gia tri cd phén trong truomg hgp ban cb phén thosi
von tai doanh nghiép.

Trong thoi gian sém nhét, dé nghi Ong Poan Trung Kién khén truong thuc hién
céc cdng viée da cam két dé tién hanh viéc mua lai cb phén cia cic bén tham gia 2op
vén néu khéng Vinalines Logistics va cic cb dong khéc yéu ciu tiép tuc tién hanh cac
thii tuc giai thé dbi véi Vinalines Péng Béc.

Tuy nhién dén nay, moi vudng mic néu trén van chua duoc thdo g&, dai dién
theo phép luét ctia Céng ty Vinalines Pong Béc 12 Ong Poan Trung Kién khong thuc
hi¢n theo diing cam két v6i Hoi dong quan trj Vinalines Dong Béc. Cang Hai Phong Ia
don vi ddu méi dugc cac don vi Uy quyén dé giai quyét nhitng khé khin vudng méc
trong qué trinh giai thé ciing chua c6 két qua.
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PHAN II
PANH GIA NHUNG KET QUA PAT PUQC TRONG
NHIEM KY 2012-2017
Trong nhiém ky vira qua H6i ddng quén tri da chi dao va phdi hop véi Ban lanh
dao cong ty thuc hién ding va ddy du chic ning nhiém vu theo quy dinh cia Lujt
doanh nghiép va Diéu 1¢ cong ty trén tinh thin trach nhiém trung thyc, nhiét huyét va
dan cht, theo dting dinh hudng ctia Pai hoi dong cb dong dé ra. Cac két qua dat duoc
thé hién & sy ting trudng ciia cong ty trén cdc mit vé ting trudng doanh thu, loi

nhudn, téng tai san, v6n chi s& hitu, quy m6 va pham vi hoat doéng. Mt s6 nét chinh

nhu sau:
- Céc chi tidu kinh té;
Bang 3: Cic chi tiéu kinh té chii yéu tir ndm 2012 - 2016
PVT: Triéu dong
Noi dung Niim 2012 | Nim 2013 | Nim 2014 | Nim 2015 | Nim 2016
1. Doanh thu 3.288.440 | 5.916.412| 2.262.163 | 4.558.038 | 4.445.329
2. Loi nhuan trud
LIk e 11.954 11.624 13.522 14.650|  16.861
thué
3. Téng tai san 201.636 |  201.266 308.844 273.897 | 268.539
4. Ngubn vén CSH 157.442 158.035 160.068 163.201 | 166.768
5. Ty suét loi nhuan . " i . o
e o ST 5,9% 5,28% 6,57% 7,04% 8,16%
6. Ty 1€ chi tra cb tic 5% 5% 5% 6% 7%
7. Khé ning thanh ; : X . .
A S e 1,631n| 1,41 An 1,1914n| 1,2814n| 1,33 l4n
toan ng dén han

(Nguon: Bdo cdo phong Tai chinh - Ké todn - S8 ligu d@a dugc kiém todn)
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Biéu db ting truéng doanh thu Biéu do ting trudng loi nhuin

2012 2013 2014 2015 2016. ) 2012 2013 2014 2015 2016

Biéu @b ting trwéng Tdng tai sin
Biéu @b ting truéng vén chii sé hifu

| E‘ B T6ng tai san

2012 2013 2014 2015 2016 z1z 2013 201 2015 215

Pinh gid hoat dong sin xuit kinh doanh trong nhiém ky 2012 — 2016:

- Cong ty lu6n tap trung dau tr phét trién ciing nhu néng cao chit lrong dich vu
thé manh cta cong ty nhu dich vu Logistics, dich vy hang qué canh, tam nhép — tai
xudt, kho ngoai quan, van tai hang héa da phuong thirc, khai thué hai quan... Tan
dung va phat huy loi thé CO SO vat chét, trang thiét bj hién c6 d& khai thac hoat dong
kinh doanh nhw két ndi céc phuong thitc van tai tir cac cang bién, sin bay Quéc té, ga
duong sét, cang can ICD Lao Cai dé trung chuyén hang héa tir cac trung tAm san xuét
16m dén céc dia ban khu vue. Két qua kinh doanh cua cong ty déu dat va vuot ké hoach
dd dugc théng qua tai Pai hoi cé dong thudng nién cia cong ty trong nhiém ky.

- Trong nhimg nim vira qua, c6ng ty khong ngimg néng cao chét Iu‘cmg phuc
vu, md& rong dia ban hoat dong, tim kiém nhitng déi tac chién luge nhim tao ngudn thu
16n va 6n dinh cho cbng ty nhu cc khach hang 16n tai Khu céng nghiép Formosa,
Texhong, céc khich hang tai khu céng nghi¢p, Honda Logistics, TCT Group va moi
day nht 12 khach hang phuc vu cung cép thiét bj cho céc du 4n thiy dién...

- Hoat d6ng vén tai dudng sit 1a mot trong nhung thé manh cia cong ty, phat
huy t6t vai tro ctia ICD Lao Cai, tao ngudén doanh thu n dinh cho cong ty. Tuy nhién,
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do nhitng thay dbi ctia thi trudmg vé phuong thirc vén tai, nén tir cudi ndm 2014 hoat
dong van tai dudng sit ciia cong ty gap nhidu kho khin. Gia cude ap dung ciia Tong
cong ty dudng sét cao hon nhiéu so v6i van tai container dudng bd vi viy khong thu
hit duoc khach hang. Trudce khé khin d6, VNLL chuyén huéng khai thic vén chuyén
hang héa céc toa thong thuong, cung cép dich vu xép d& lam hang trong cang nfi dia
ICD va trién khai dich vu vén tai dudng sét lién van Qudc & tir Trung Qudc dén Lo

Cai.

- Dich vy hang Tam nhép tai xuht — Kho ngoai quan: duy tri va m¢ réng khai
théc hang héa xuét nhap khu cho cdc dbi tic Trung Qudc tai cac cira khiu bién gidi
nhu Cao Bing, Lang Son, Ha Giang, Quang Ninh... v6i cdc mit hang kho — lanh
truyén théng dam bao san lwong va doanh thu twong dbi 6n dinh.

- Hoat dong vén tai duong bd béng xe container: P4y 12 mét trong nhing mét
xich quan trong ctia chudi dich vu Logistics. Trong nhitng nim qua hoat dong cta ddi
xe d phat huy vai trd va dat dugc két qua tbt, tir d6 kéo theo céc dich vu khéc nhur bbe
x€ép, ning ha, khai thac kho b#i, khai thué hai quan, luu cont, luu béi... Doanh thu dat
dugc tir khai thac doi xe ndm 2015 14 32,2 ty dong ting 57% so v6i nim 2014 va ting
63% so voindm 2013. Nam 2016 do tinh hinh thi truong chung, gia cudce vén tai giam,
gi4 nhién liéu ting, cc loai phi dudng bé ting nén dd anh hudng dén doanh thu coa
d6i xe trong nam.

- Mét trong nhimg dich vu khai thic mdi ciia coéng ty trong nhiém ky nay 1a
dich vu dai 1y hang tau, CCL. Phong Marketing, CN Hai Phong, CN Hd Chi Minh di
tich cyc khai thac céc khach hang trong hoat dong kinh doanh vén tai quic té, dai 1y
tau bién trong va ngoai nudc, cic dai ly trong hé théng WCA, méng dai 1y thu Bulk,
hang forwader. Cac hang tau ma cong ty dang lam dich vu nhw: Maerk Line, MOL,
WANHAIL MSC...

Ngodi ra cong ty cling ddy manh viéc phéi két hop véi céc cong ty con, cong ty
thanh vién trong Téng cong ty Hang hai Viét Nam hoat dong ciing linh vire nhu VCSC
va cac cdng ty kinh doanh dich vu tau, cdng khac.

- Phét huy loi thé tai ICD Lao Cai cong ty khai thac céc dich vu gia ting nhu
dich vu cim dién, bao quan hang déng lanh, luu kho, ndng ha, dong hang, ngoai ra con
cho thué kho, bi, phuong tién thiét bi... nhim ting ngudn thu cho cong ty.

Panh gid hoat dong diu tw phat trién cia Cong ty trong nhiém ky 2012 -
2016:

- M& thém vin phong tai: Cao Bang, Lang Son, cira khiu sén bay Quédc té Noi
Bai, vin phong dai dién tai Ha Tinh; khai thac va mo rong hoat dong logistics qudc
v6i che nuwde nhu Trung Qubc, Lao.

- Nam 2012, hop tdc véi Cong ty Honda Logistics thanh 14p Cong ty TNHH
Vinalines Honda Logistics Viét Nam (VHL) khai thac van chuyén hang héa cho Cong
ty Honda Viét Nam, Hoat dong ciia cong ty lién doanh d& dan di vao on dinh vé chét
luong dich vu da dugce khach hang danh gié cao.

12
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Ngoai ra cong ty da tiép can va ky két hop ddng véi cac déi tac khach hang 16n
nhu cung cép cac dich vu van chuyén thiét bj cho nha may gang thép Hung Nghiép
Formosa, may méc thiét bi cho nha méy thiy dién Bang Ang - Twong Duong - Nghé
An, nha may thity dién Bic Mé - Ha Giang. Ngoai ra, cdng ty dang khai thac dich vu
van chuyén xe thanh phém tir nha may Honda Vinh Phtc di thanh phé H& Chi Minh
va van chuyén céc phu ting, linh kién san xuét tir c4c xudng san xuét cua Cong ty
Honda vé nha mdy Honda Vinh Phtic d& déng xe thanh phém.

- Piu tr xdy dung va hoan thanh dua vio khai thac sir dung nhénh dudng sit
d4u nbi tir ga Lao Cai vao cang ndi dia ICD Lao Cai va cbng trinh dudng va san bai
lam hang phyc vu dudng sét cang néi dia (ICD) Lao Cai;

- Ky hop dbng hop tée véi Cong ty NHO Quéng Ninh trién khai thye hién du
an Khu dich vy hau cin Cang Céi Lan;

- Lyra chon céc don vi tu van thuc hién du an kho bai Logistics Vinalines tai d6i
Ghénh Téu — Phuong Béi Chay — TP Ha Long — Tinh Quang Ninh.

- Hop tac v6i Cong ty TNHH MTV phét trién khu Céng nghé cao Hoa Lac va
Cong ty TNHH ddu tu va phat trién Trinh Gia thanh 14p céng ty c phin dé thuc hién
du 4n kho ngoai quan va trung tdm Logistics tai Khu cdng nghé cao Hoa Lac.

- Mua sém bd sung phuong tién vén tii 10 xe ddu kéo hiéu Daewoo va may
méc thiét bi phuc vu hoat dong sén xuat kinh doanh ctia cong ty

) luong nguoi lao dong: Tir nim 2012 dén 2017, sb luong CBCVN céng ty
tdng 40 nguoi dat ti 18 ting 28%.

- Trong giai doan tir 2012 dén 2016, cin cir vao nhu cdu va tinh hinh thi trudng
tai timg thoi diém, VNLL dé dich chuyén loai hinh kinh doanh, m& rong dia ban kinh
doanh, dau tu phén mén quan trj dé ning cao sy quan 1y, didu hanh, dAu tr kho bai,
trang thiét bi, may méc phuc vu hoat ddng sén xuit kinh doanh, dao tao néng cao chét
luong ngudn nhén Iye, chim lo doi song CBCNV... tir d6 ning cao ning suit lao
dong, nang cao hi¢u qua kinh doanh va dan x4y dyung thuong hiéu Vinalines Logistics
ngay cang vimng manbh.
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KFE HOACH HOAT PONG SXKD, PAU TU PHAT TRIEN NAM 2017
NHUNG PE XUAT KIEN NGHI

L. Dy kién ké hoach kinh doanh nim 2017

Bing 4: Dy kién cdc chi tiéu kinh doanh nam 2017

DVT: Tri¢u dong

TT Chi tiéu K¢é hoach 2017
1 [Doanh thu ban hang va cung cép dich vu 3.000.000
2 [Loi nhugn trude thué 17.000
3 [NOp ngén sach Theo quy dinh|
4 [Cotwe 7%]
5 [Tién Ivong binh quan 8,8

Bing 5: Dw kién ké hoach sén lwong va doanh thu ciia Cong ty ndm 2017

Doarnh thu: Triéu dong

San luong: TEU

TT * Chi tiéu Séan luwgng Doanh thu

1 | DV INTX, kho ngoai quan 13.500 2.798.700
2 | DV Logistics va Duong sét 16.500 140.000
3 Hoat dong cua doi xe vin container 12.500 30.500
4 | DV dai ly hang tau, dai Iy CCL 9.500 20.000
5 | Khai théc thiét bi va thué kho bai 10.800

Téng 52.000 3.000.000

II. X4y dung ké hoach

Theo danh gia ctia cac nhd phéan tich thuong mai va logistics nim 2016 vén tai
d& chiing kién cu 16i nguoc dong trai véi nhimg dy bao mang tinh tiéu cuc tuy nhién
trong ndm 2017 trong khi GDP toan ciu tiép tuc ting trudng, dich vu logistics va van
tai toan cu clia cac cong ty, tAp doan chuyén chd & tét ca cc phuong thirc vén tai s
gip phai nhiéu thtr thich khi vira phai quéan 1y ning suét, vira phai duy tri muc d6 dich
vu hién c6. Hon nifa, su thay déi d6t ngét trong chinh sach va céc thoa thuén thuong

mai cling c6 thé tic dong vao gia cudc.
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Trudc nhimg thich thirc mang tinh toan cdu, hoat déng logistics va van tai da
phuong thirc trong nude gip khong it kho khin, didu nay tac déng manh mé dén muc
tiéu, ké hoach kinh doanh cila cong ty trong nidm 2017. Dé khong dé bi tut hau, mét di
loi thé canh tranh, VNLL cin c6 moét chién luoe hanh dong hét st cu thé, sau rong tir
chién lugc kinh doanh, thi truomg, dau tu phat trién, dao tao ning cao ngudn nhan luc
cho dén quan trj céng ty. Dinh huéng phat trién nim 2017 ctia VNLL tp trung cu thé:

pr | Nhifmvy Ké hoach 2017
chinh

1 | Hoat dong sin xuét kinh doanh

- Duy trl khéch hang truyén théng, hoan thién chudi dich vu logistics
ndi dia, phét trién dich vu logistics quéc té.

- Nang cao chat lugng dich vy logistics tai cira khdu san bay Quéc té
N6i Bai — Ha N¢i - ctra ngd théng thuong quan trong ctia khu vuc
phia Bc nham thu hut nhiéu hon khach hang st dung dich vu cia
Cong ty.

- M& 1ong va ddy manh khai thac dich vu van chuyén hang héa siéu
truomg siéu trong phuc vu céc dy 4n thiy dién, cung cdp dich vu
logistics chuyén nghiép tai cdc khu cong nghiép.

- Nghién ciru va phat trién dich vu Logistics tai khu vuc mién Tay
Nam B¢ nhim sau chudi hoat dong Logistics ctia Céng ty tir Bic -
Trung - Nam.

- Dao tao, néng cao trinh d6 cho can bd logistics tir d6 ning cao ning
I phuc vu, dép tmg moi yéu ciu khét khe nhét tir phia khach hang,

- Phéi hop chit ché véi cac phong ban, chi nhanh cé lién quan dé
cung tmg chudi dich vu logistics t5t nhét v6i chi phi hop 1y nhét va
mang lai sy tin twéng nhét cho khach hang. ICD Lao Cai 14 diém
trung chuyén dé khai théc cac dich vu tai Lao Cai va c4c tinh lan can
nhu Lai Chau, Dién Bién, Ha Giang,

Dich vu
Logistics

- Duy tri cdc ngudn hang 6n dinh véi d6i tac Trung Qudc, cic miit
hang lanh va hang khé.

Dichvi |- P4y manh mo rong céc hoat dong kinh doanh hang héa tai céc cira
Tar'n nhép khéu nhw: cira khu Quéc té Lao Bao - Quéng Tri, Chalo - Quang
2 | thixudt- | Binh dé tim kiém cac khach hang qua cAc nudc 14n cin nhur Lio, Théi
Kho ngoai | [ ap, Campuchia. ..

quan - Téng cudng chat luong va néng cao hiéu qua trong cong tac lam thu
tuc hai quan dbi voi hang héa qué cénh tai ctra khiu Ciu Treo,
Chalo...

L AN -
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- Tiép tuc két hop voi phong kinh doanh, chi nhanh Lao Cai, chi
nhénh Hai Phong dé khai théc nhiing loi thé cua Coéng ty & céac loai
hinh dich vu déc biét 14 phat trién kinh doanh dich vy kho ngoai quan
cling nhu dap ung cic nhu cdu ngay cing md rong cua khach hang
nhu: vén tai dudng sat, van tai duong bd, dich vu kho bi.

Doi xe
container

- Di xe CN Hai Phong bao gdm 18 xe diu kéo: Tép trung x1r 1i triét
dé céc su c6 ma cac xe thudong gip nhim han ché cic chi phi phat
sinh va dua doi xe vao hoat dong 6n dinh. Phin déu giam chi phi
xudng mirc thip nhét, trong dé {@p trung séu vao cong tac quan li doi
xe, ¢b gang han ché dén murc t6i thiéu cc chi phi phét sinh tai cong
doan bao dudng, sira chita, thay thé. ..

- Tinh hinh chung cla thi truong vén tai trong thoi gian téi duoe du
doan vén con rat nhiéu kh khin, trong hoan canh nay CN Hai Phong
s& tap trung uu tién t6i da sip xép hang cia Cong ty cho déi xe. CN
Hai Phong sé& dé ra chi tiéu dat ning suit 8-10 chuyén trong c4c thang
tiép theo. D6i véi doi xe Deawoo phuc vu céc tuyén dai, tuyén cira
khéu, c6ng ty s& tinh todn tiép hiéu qua hoat déng timg tuyén dudng
@ tim ra phuong 4n 81 wu nhét nhdm lam ting tong doanh thu cfing
nhu tong loi nhuan. Vi céc xe diu kéo con lai s& tap trung khai thic
hang shipside, hang tuyén ngén tai bai 1 Hai Phong, dudng sit, kho
ngoai quan...

- D6i xe CN Hb Chi Minh: Song song v&i viée duy tri va tim kiém
khéch hang, Cong ty s& ra so4t va tién hanh thanh Iy @i xe ctia chi
nhénh dbng thdi mua bd sung ddi xe méi nhim ting cudng ning lyc
canh tranh cta chi nhénh tai thi trudng HO Chi Minh, ning cao chit
luong dich vy thu hut nguén hang, én dinh v& d6i ngii 14i xe.

- Chi nhanh Lao Cai: Ngoai viéc khai thac phuc vu hang tai Céng, bii
1am hang, d6i xe s& tim kiém thém kh4ch hang cha yéu phuc vu tuyén

Vin tai
dudng sat

ngén nham ting doanh thu cho doi xe.

- Duy tri khai thac lugng hang héa cho tau thudng ddng thoi nghién
ctru viée dAu tur toa riéng, chi thué hanh trinh va strc kéo nhdm giam
chi phi d€ c6 gia cude hop Iy nhdm thu hut dugc khach hang sir dung
dich vu vén tai duong sit.

- P4y manh phét trién dich vu dudmg sét lién van qudc té tai Lao Cai
giao thuong hang héa gitta Viét Nam - Trung Quéc.

- Tich cuc lam viée v6i Tong Cong ty Pudng sit Viét Nam vé gid
cuée van chuyén dé ndi lai doan tiu chuyén tuyén Hai Phong - Lao
Cai. Dy kién ning sudt 1 tudn 1 d6i tau va tich cuc tim kiém thém

khéch hang dé ting ning sudt van chuyén. N
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Tiép tuc phéi hgp vé6i cac don vi thanh vién ciia Tdng cong ty
trong viéc khai thée dich vu van tai dudong bién. Ma rong quan hé
Paily | hop tac véi céc lines ndi dia khac d& hudng dugc nhiu chinh séch wu

héng tdu | @i hon va ciing thuin tién hon trong viée dap tng nhu ciu ciia khich

hang, bb sung thém san lwong bing cac hop ddng véi cac lines nhu

Vosco, VCSC...

Khai thac | €0ng ty s€ tich cye tim kiém thém ngudn hang, khéch hang sir dung
thiét bj, | dich vu nhim khai théc t6i da loi thé ciia Cang néi dia ICD Lao Cai

6 | chothué |va dich vukho bai, thiét bi tai Hai Phong d& ting loi nhuan cho Céng

kho béi ty.

II | Hoat dong diu tw

Duw an Céng ngi dia ICD Lao Cai: Thuc hién giai doan 2 coa du 4n
nhu san dim tao mit bing d8 trién khai xAy nha vin phong diéu hanh,
nha kho ndng san, twdng rao, tru cdng (mot phin) gid tri khoang 25
ty.

Dy 4n Khu dich vu hiu cin dich vu cing C4i Lan:

- Tiép tuc phdi hop thuc hién hop ddng hop tac véi Cong ty NHO
Quéng Ninh dé trién khai giai doan 1 cta dw 4n véi dién tich 3ha.
Theo dy kién thdi gian trién khai dau tu xay dung tir quy TV/2016 dén
niam 2019.

- D6i v6i phin con lai cta du 4n: Cong ty tich cuc tim kiém dbi tac dé
som thyc hién viée chuyén giao dy 4n hoiic ty trién khai cac dy 4n
thanh phin khac nhim sém dem lai hiéu qua kinh té cling nhu dam
béo theo yéu ciu ctia UBND Tinh Quéng Ninh v tién do thuc hién
cua dur an.

Céc du an
1 dau tu

=2 A~ S
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Dw 4n Kho ngoai quan va trung tim logistics tai KCN cao Hoa
Lac:

- Cong ty CP Vinalines Logistics VN hop tac véi Cong ty TNHH Mot
thanh vién khu cong nghé cao Hoa Lac va Céng ty TNHH Dau tu va
phét trién Trinh Gia thanh 1ap cong ty ¢b phin @& trién khai thuc hién
du an du kién dén 31/06/2017 hoan thanh viéc thanh lap cdng ty cb
phin.

- Sau khi Céng ty CP Vinalines Hoa Lac Logistics dugc thanh 1ap,
Cong ty cling véi cac dbi tAc xiic tién trién khai thuc hién giai doan 1
(2016-2018) nhu tién hanh san 14p toan bo mit bing (phin di duoc
giai toa), d6 bé téng bai lam hang 900m2, x8y dung kho hang
2.000m2, nha lam viéc 3 tAng 600m2 va du tu mot sé hang muc
coOng trinh phu trg.
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Dy 4n khu kho bdi Vinalines Logistics tai ddi Ghénh T4u: Phéi
hop chat chg véi Cong ty NHO Quéang Ninh dé dao dét tai déi Ghénh
Tau san 1dp mt bang dy 4n 3ha tai Cang Cai Lan nhim giam thidu
chi phi san nén ctia du 4n khu kho bii tai ddi Ghénh Téu. Song song
v6i viée hoan thién céc thu tuc phap Iy déi v6i dy 4n Cong ty da tich
cuc tim kiém déi tac dé chuyén nhuong hodc cling hop tac diu tu dur
4n ddng thdi ciing cht dong nghién ctru d& tu trién khai nhim dam
bao tién do thuc hién dy 4n theo yéu cdu cia UBND tinh Quang
Ninh.
- Sau khi ra soét, tién hanh thanh ly nhitng phuong tién van (i ci,
hiéu qué khai théc thip, Céng ty du kién s& dau tv thém phuong tién
van tai dé thay thé cac phuong tién di thanh ly ddng thoi bd sung
thém dé ting cudng néng luc van tai clia cdng ty.
‘ - Dy kién Cong ty s& dau tr 30 xe ddu kéo va romooc véi voi téng
Pautr | mge ddu tr du kién khoang 45 ty ddng, thoi gian ddu tur tir Quy
2 é éﬁn‘gﬁﬁ I/2017 dén 2018 va duoc phan ky thanh nhiéu giai doan nhim dam
' bao cong suit hoat ddng cla di xe Cong ty, ddp tmg kip thoi nhu ciu
thj truong cfing nhu ddm béo phu hop véi su phat trién chung ctia don
vi. Cong ty s& tham khéao dau tu cac dong xe cii van hanh t6t hodic can
ddi dAu tir xe méi cin ctt vao nhu ciu thue té. Ngudn vén ddu tu bao
gém vbn vay, von tir ¢6 va cac ngudn vén huy ddng khac.

- 2

AN

I | Quén tri cong ty

., . | Quan trj tai chinh hiéu qua nhim ning cao sir dung nguén vén, phan
1 tgfggl;rﬁ bd hop ly nguon vén trong hoat dong san xuét kinh doanh, dau tr ctia
Céng ty dé toi da hoa loi ich ciia cac cb dong.

Xay dung dao tao ngudn nhan luc c6 trinh d6 chuyén mén cao vé linh
vuc hoat ddng cua cong ty, ning cao trinh d6 nghiép vu cua cic cin
Quan tri | bs 1am cong tac giao nhan, chimg tir xuit nhap khiu. Xay dyng dugc

2 nﬁgﬁ?ﬁc doi ngii l&i xe c6 trinh d§ chuyén moén tay nghé cao, nhiét tinh véi
' cong viée, y thire giit gin xe, ¢6 tu tudng én dinh, mong muén gan bo,
dong gop lau dai cho Cong ty.
Trién khai 4p dung khoa hoc cong nghé va cac phan mén quéan ly vao
Ap dung hoat dong SXKD nhim tiét kiém chi phi quén ly va nang cao ning

3 khoa hoc | sudt lao déng nhu: phin mén quan ly van tai; phdn mén quan Iy chi
cong nghé | phi Logistics; ap dung hé théng tiéu chudn ISO nhim ning cao chit
luong hoat ddng moi mit ctia Cong ty.
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Thuec hién triét @ céc chi truong tiét kiém tranh lang phi cia Cong ty
cu thé: Chéng lang phi trong diéu hanh v cac ngudn ning luong diu
vao nhu chi phi quén Iy doanh nghiép; tranh lang phi ngudn vén chu
chdt trong doanh nghiép nhwr tai chinh, con ngudi; lang phi vé co so
vat chét va céc phuong tién phyuc vu séan xudt kinh doanh nhu mit
4 Tl_l}lc hfmh bang, kho bai, vin phong, may méc thiét bi va chéng lang phi céc tai
et kdem san v0 hinh nhu thoi gian lam viéc, chit x4m ctia nhan sy. Céong ty da
ap khoa hoc cong nghé va xay dung hé théng phdn mén dé kiém tra,
gidm sat hoat dfng vén tai; ning cao y thitc nguoi lao dong trong viéc
tiét kiém chéng ling phi trong hoat déng SXKD nhim mang lai hiéu
quéa cao trong cdng viéc.

IT1. Pé xuit, kién nghi, két luin

Trén co s¢ d6, Cong ty xin c6 mot s6 dé xudt va kién nghi déi v6i Pai hoi ddng
cb dong (PHPCP) cu thé nhu sau:
1. DPHDCP théng qua két qua hoat dong san xuit kinh doanh va hoat dong dau tu phat
trién n&m 2016; phuong hudng, ké hoach san xuét kinh doanh va hoat dong ddu tu
phét trién nim 2017, nhimg d& xuét, kién nghi ciia Céng ty CP Vinalines Logistics
VN.
2. Nhim dam béo ti da quyén loi ciia cac cb dong cling nhu dé hoat dong san xuét
kinh doanh phat trién theo ding dinh huéng chién luge d3 dé ra cta Céng ty, Hoi dong
quén tri kinh d& nghi PHPCD thong qua chu truong va uy quyén (céc quyén cia
DHDCD theo Diéu 1¢ Céng ty) cho Héi ddng quan trj dugc cht dong trong vide:
- Quyét dinh cdc thil tuc, hd so ¢ lién quan dén cac du 4n déu tir phét trién, mua sim
phuong tién, thiét b phuc vu hoat déng SXKD; chuyén nhugng mét phan hodc toan bo
cdc dy 4n, thanh 18p Céng ty C phén nhim nim bt c4c co hoi dau tu kip thoi, dam
bao ngudn vén dau tu;
- Quyét dinh chuyén déi cac chi nhanh tryc thude Cong ty thanh cic cong ty TNHH
MTV vao thdi diém thich hop nhim ning cao tinh chi dong trong hoat dong kinh
doanh ctia chi nhanh tir d6 ning cao ndng luc quan 1y, ning luc kinh doanh ciia VNLL;
- Quyét dinh viéc hop tac lién doanh lién két véi cac déi tac cé di néng luc tai chinh,
kinh nghiém hoat dong dé thiic ddy va mé rong hoat dong SXKD cia Céng ty;
- Quyét dinh céc thu tuc vay vdn ngén hang hodc sir dung céc don bay tai chinh dé
phuc vu hoat déng SXKD va dau tu phat trién cta Cong ty;
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- Quyét dinh v& lwong, thudng ctia Téng gidm dée, Ban didu hanh, cén b cong nhan
vién nhdm néng cao néng sudt lao dong.
Trén day 13 bdo cdo Téng két hoat dong san xuét kinh doanh, dAu tu nim 2016,
phuong huéng ké hoach nim 2017 cia Cong ty CP Vinalines Logistics VN. Nim
2017, Céng ty s& tiép tuc cling cb bd mady hoat dong, hoan thién céc quy trinh, thao tac
nghiép vy, tiép thu cac ¥ kién déng goép, nd luc hon nita trong cic hoat dong sén xut
kinh doanh cfing nhu céc cong tic diu tir dé hoan thanh ké hoach d d& ra nhim dua
Cong ty phét trién manh mé hon truée, én dinh bén viing trong tuong lai.
Trén trong cdm on /_i\n//
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